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������������������������������������ه� چك
�ÖmرZyو��Ö¸yد���ه�د���اÌrÌa�¶»اÂ��Z]�¶»Z eن،�و�Ô �̄ÕZÅ�Õ³~ار�ÄیZ»���،س�[�رگZÌ¬»�¶Ì·د����Ä]ز�Z]د���ن�روZ »�ÕZÅوژه��a
�ÄmاÂ»�Õد���د��� f»�ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®ری��Z]�،Ö�Ìv»�dت�زی�Z»و�ا·�ا�،ÖfyZÀ��¾Ì»زار،���ای��زZ]ت�Z¿Z�Â¿د����À¿Z»
�،ZÅ�\Ì��Õید���ارZaZ¿�،ÖeZÌ¸¼و���Õا�ÄیZ»���ÕZÅ�ÄÀی�Åا§�ای���،Ö¿اد����« د���Â»�d¼Ì«ت�Z¿Z�Â¿�¶»Z��Z Àf�Åد���.�ای¾�ری�®
�yا[�ÌÆne�Öات،�و�«�°Ôت�·Àf�Å�Ö°Ìf�nد����¯Âe�Ö»�Äا¿Àد�����Âد���آورZ¯�،ÕرایÖ،�و�Zaید���ار�a�Õوژه�را�[ÀÌ]���y�Äد���از¿د���.�
�ZÅآن��dد���ی�ی»�ÕZÅرZ°Åو�را�،Ö]Zارزی�ÕZÅروش��،ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®اع�ری�Â¿ا��]��»Zm�Õور�»�Ä·Z¬»�¾ای
�ÕZÅو�روی°�د����،ºÌ¼�e�dyد���ر�¶Ì¸ve�،Â·رZ¯�d¿Â»�ÕزZ��ÄÌ^��،dÌ�Z�u�¶Ì¸ve�¶»Z��Ö]Zارزی�ÕZÅد���.�روشÅد����Ö»�Äارائ
�ÕZÅد����راد���ارÀ¿Z»�Äf§��Ìa ÕورZÀ§د���ه�از�Z¨fا��¶»Z��®ری��dد���ی�ی»�ÕZÅرZ°Åد���.�راÀf�Å�Ö�ÂÀ�»ش�ÂÅ��]�ÖÀf^»
�،ÖeZÌ¸¼��ªÌ«د����Õری��Ä»Z¿�]�،®ری����Âaد����À¿Z»�®ی�eا�fا��Ö·Z»�dد���ی�ی»�،�ZÌا��d¿�fÀای�ÕZÅ�´�uو��\Ì��Õید���ارZa

��ا�Öuای¼¾�ژئÖ°ÌÀ°eÂ،�و�«د���ی�ی�dزی�Â�Ö»�Ö�Ìv»�d¿د���.�
�Õو�Ì¿د����Â^¼ ZÀ§�ÕÓZ]�ÕZورÕ،��د���م�»� Z]�ÕZÅ�dÌزار،�ÌrÌaد����ÕZÅ�Ö³ز«ÖfyZÀ��¾Ì،�و̄� ÄÀی�Åد����À¿Z»�ÖیZÅ��·Zq
�،Ä§� Ä]ون��¬» �ÕZÅ�ÕورZÀ§ �Ä �Âe ��] آیÀد���ه� �ÕZÅ�Õ�Ì dÆm�.د���ÀÀ¯Ö»د���ود����v» را� �ZÅرZ°Åرا ای¾� ¯Zر[�د���� �،��zf»

.dا���¯�¼f»�Ö¿Z�¿ا�Õو�Ì¿زش�Â»آ�dیÂ¬eو��،dÌ§Z¨��Õا�]�¾Ìqک�Ô]د���ه�از�Z¨fا��،ZÅد���اد���ه��ÕزZ��ÄqرZb°ی
�ÕZÅروش��،ZÅ�®اع�ری�Â¿ا�Öو�[�ر��ÕرZ°¿زه�« د���Âuد����د���ر�ÂmÂ»�ÕZÅ��·Zqو��ZÅ�d��§�ÖیZ�ZÀ��Ä]�Ä·Z¬»�¾ای�
ارزیÖ]Z،�راZ°ÅرZÀ§��]�ÖÀf^»�ÕZÅور�Õو�روی°�د����a�Ö»��،ÖfÀ��ÕZÅد���ازد����و�«ÂfÌا¿د�����[�Zد���ید����Ä]�،�»Zm�ÖÅZ³«د���ی�ان��aوژه،�
�Õید���ارZaو��Õد���آورÂد�����Â^Æ]و��ZÅ�®ری���ÅZ �̄Õا�]�Õ�e�iR»�ÕZ Õ�eا�fا��Zeد����À¯�Ö»�®¼ «ÀÆد����Zن�و���«Zی³�Ä~اران̄�

�aوژه�Z »�ÕZÅد���ن�رو[Zز�eد���وی¾�¯ÀÀد���.

¸Ì|�����ي:�«|����ی�ی�dری�®،�ا»Z�fد����Z »�،ÖeZÌ¸¼��،Õد����ن�رو[Zز �̄ÕZÅواژه
.

�ÕZÅد��ر�پ�وژه��ÖeZÌ¸¼و���Õد��Z�fاق�ÕZÅری�ک��dی�ی��|»
« Zد��ن�رو[Zز
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Ä»���|¬»�-1
�Âا«¶� از� ا£¸\� رو[Zز� « Zد���ن� د���ر� �Õد���Z�f«ا �ÕZÅ�®ری�
�Õد���Z�f«ا �ÕZÅ�d�ZÌ� و� �Ö¿ZÆm �ÕZÅزارZ] «À¿Zد���� �ÖmرZy
¿�Pت�«�Ì³�Ö¿د���.�¿Z¿Z�Âت�»Â»�d¼Ìاد����« د���¿�ÌÌ¤e�،Öات�¿�خ�
و��¼¸Âe�Ö»�ÖeZÌا¿Àد���� �Õا�ÄیZ»���ÕZÅ�ÄÀی�Åا§�ای�� و� ارز،�
a�ÄÌmÂe~ی��a�Ö·Z»�Õوژه��ZÅرا�[ÀÌ]���y�Äد���از¿د���.�[�اZj»�Õل،�
�ÕZÅ�ÄÀی�Åا§�ای���Zی�ZÆ]ات��³ان��¸§�d¼Ì«�Ö¿ZÆ³Z¿��ÅZ¯
��ÅZ¯�ÖÆmÂe�¶]Z« را�[Â��Äر� ا¿�ژÂe�Ö»�Õا¿د����Â��ÄÌ�Zuد����
�Ä¯ [¸Àد���«د���ت،� �ÕZÅوژه��a د���ر� [�Äوی�ه� �ZÅ�®ری� ای¾� د���Åد���.�
¿ZÌز«Àد�����Ö·Z»�ÕZÅ�ÖÀÌ]��Ìaد���»Àf�Å�ªÌد���،�Zq·��[�ا¿´�Ì¿د���.�
ا[�ارÀ¿Z»�Ö·Z»�ÕZÅد�������Âaری�®�1و�»�ارد���اد���À¸]�ÕZÅد���«د���ت�
�ZÅآن��dÌ¬§Â»�Z»د���،�اÀÅد�����ÅZ¯را��ZÅ�®د����ای¾�ری�À¿اÂe�Ö»
[Ì¸ve�Ä¶�د���»Z]�ªÌزار�و��Ö´ÀÅZ¼Åا��fا�eی®�[��Ö´fد���ارد����

.]2[
ری�®�À¿Z»�،ÖeZÌ¸¼��ÕZÅد����¿ZaZید���ار�ÕZÅ�\Ì��Õ« د���ن،�
�ÕZÅ�Ö³د���ÌrÌaاز��،Ö°Ìf�n·ت�Ô°�»ات،�و��ÌÆne�Ö]ا�y

§�ÖÀو�«�a�Ö�Ìvوژه�Z »�ÕZÅد���ن�رو[Zز�¿Â��Ö»�Ö�Z¿د���.
��nÀ»�Ö¸ا��ÕZÅـ�ش�¤·�Ä]ا¿د����Âـe�Ö»�ZÅ�\Ì��Õید���ارZaZ¿
Àد���.� �̄¦«Âf»ت�را�ZÌ¸¼ی\�¯�د���ه�و���zeات�را��ÌÆne�Ä �Âد���̄�
�Ö��fد�����Z]د���ه�Zf§د���ن�د���وراZویـ�ه�د���ر�« ـ�Ä]�،ات�ÌÆne�Ö]ا�y
�ÕZÅ�ÌyPـeـ��و�Ì¼ e�ÕZÅ�ÄÀی�Å�،Ö¯ت�ید���Z �«�Ä]د���ود����v»
Ì·Âeد����را�ا§�ای��«�Öد���Åد���.�§ZÀورÂfÌ¿Z»�ÕZÅÕریÔ]�²Àد���ر¿²،�
�Äارائ�Z]�،IoT�ÕZÅـ�´�uو��\Ì��Õید���ارZـa�ÕZÅد����راد���ارÀ¿Z»
د���اد���ه��ÕZÅد���»ªÌ،�ا«°Zن��Z�ZÀی�Öزود���Z´ÀÅم�ای¾�ری�®��ZÅرا�
§�اÀÀ¯�Ö»�ºÅد����و�[Z�y��ÅZ¯�Äرات�¯¼®�«ÀÀ¯�Öد����]3[.�

�Ôوه�[ـ��ری�®�Åـ�ÕZا»�fـZد����Õو��¼¸ÌـÖeZ،�ا·ـ�ا«Zت�
زی��Ö�Ìv»�dو�»Z¿ـ�ÖÆmÂe�¶]Z«�ÕZÅ��·Zq��Ì¿�Ö¿ÂایZnد����
�dد���ی�ی» �،Ö�Ìv»�dزی� �ÕZـÅد���ارد���¿Zfا� �dیZر� «ÀÀ¯�Öد���.�
Z¼�a¿د���ZÅ،�و�¯ـ��ÅZآ·Âد����Ö³آب�و�ÂÅا�[�اm�Õ¸ـ�Õ�Ì³Âاز�
�¾Ì¿اÂ«�Z]ق�Z^�¿د���م�ا��.dا��Õور���ZـÅوژه��a�¦«Âeو��ZÅ�Ä¼ی�m
�Ä]�Ö��fد������ÅZ¯د����À¿Z»�،Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®ری��Ä]ا¿د����Âـe�Ö»
��nÀ»�،تZÌ¸¼��ªÌ¸ eد����À¿Z»�،ÖeZÌ¸¼��ÕZÅ�®و�ری��،Ö·Z»��]ZÀ»
�Âد���.�ا�Z¨fد���ه�از�§ÀـZورÂfÌ¿Z»�ÕZÅÕری�²Àزی��Ö�Ìv»�dو�
��ÅZ¯را��ZÅ�®ا¿د����ای¾�ری�Âe�Ö»�ÖeرZ�¿�ÕZÅد���ZـÆ¿�Z]�¶»Z e

.]4[�dا��Ö´ÀÅZ¼Åو��Õ³~ار�ÄیZ»د������À»زZÌ¿�Z»د���،�اÅد���
1- Hedging

ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®اع�ری�Â¿2-�ا
�aوژه�Åـ�ÕZ« ـZد���ن�رو[ــZز�[�Äد���·ـÌ¬»�¶ÌــZس�[ــ�رگ،�
�،ÖmرZyو��Ö¸yا«¶�د���اÂ��Ä]�Ö´f�]ن�و�واÔ �̄ÕZÅ�Õ³~ار�ÄیZ»��
�ÄmاÂ»�ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®از�ری��Õد���ه�ا�f�³�¦Ì��Z]
��ÅZد���اد���ه،� Àf�Åد���.�ای¾�ری�®�Âe�Ö»�ZÅا¿Àد�����Âد���آور�a�Õوژه�را̄�
��nÀ»وژه��a�¶»Z¯�¦«Âـe�Ä]�Öfuد����و�ÀÀ¯�¶fz»ت�را�ZÌ¸¼�
«�°Ôت� [Zزار،� ¿Z¿Z�Âت� �¶»Z� �Õد���Z�f«ا �ÕZÅ�®ری� �Â¿د���.�
�ÕZÅ�®ری��Ä �̄Ö·Zuد���،�د���ر�Àf�Å�ZÅ�ÄÀی�Åو�ا§�ای���Ö·Z»�¾Ì»Pe
�¼¸ZaZ¿�¶»Z��ÖeZÌید���ار�ÕZÅ�Õژئ�y�،Ö°ÌÀ°eÂا[�ÌÆne�Öات�و�
�ZÅ�®ای¾�ری��ªÌ«د����ÖیZ�ZÀ��.د���¿Â��Ö»�Ö°Ìf�n·ت�Ô°�»
[�ا�Ä �Âe�Õا��fا�ÕZÅ�Õ�e«د���ی�ی����iR»�dور�Õا�d.�ای¾�
�ZÅآن���]��iR»�¶»اÂو��ـ�ZÅ�®اع�ای¾�ری�Âا¿ـ�Öر��]�Ä]��z]

«�a�Öد���ازد��]1[.

Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®1-2-�ری�
�Ö¿���| »اد����Â»�d¼Ì«ت�Z¿Z�Â¿�-2-1-1

ی°�Öاز�«�e�ºÆی¾�ری�®��ÕZÅا»Z�fد����Õد���ر�« Zد���ن�رو[Zز،�
�ZÅ�d¼Ì«�.dا��Ö¿ZÆm�ÕZÅزارZ]د���ر��Ö¿اد����« د���Â»�d¼Ì«ت�Z¿Z�Â¿
�ÕZÅ��Àe�،Z�Z¬eو��Äد�������À¿Z»�Õد���د��� f»�¶»اÂ���ÌiPe�dve
ژئÖ°ÌfÌ¸aÂ،�و��ÌÌ¤eات�د���ر���ÕZÅ�d�ZÌا»Z�fد����Õ»�ار�د���ار¿د���.�
���y�Ä]وژه�را��a�Õد���آورÂا¿د�����Âe�Ö»�ZÅ�d¼Ì«�Ö¿ZÆ³Z¿��ÅZ¯
�d§ا «Zjل،� �Õا�] [ZزZ»���d�³ی�Äرا�«À¯�¶fzد���.� و� �Äfyا¿د���ا
»�d¼Ì«��یÂe�Ö»�Ô��Zا¿د�����ÄÌmÂeا»Z�fد����a�Õوژه��ÕZÅ[�رگ�
�ÕZÅد���وره��Z]�ÖیZÅوژه��aوی�ه�د���ر��Ä]�®د���.�ای¾�ری�À¯�¦Ì �eرا�
ZÌ¿�Äز«Àد����À¸]�ÕZÅ�ÖÀÌ]��Ìaد���«د���ت� ��Ä �Âe�Ö¿ÓÂو�ا��zfاج،̄�

.]2[�dا���Ì´¿ا�]��·Zq�،د���Àf�Å

ÖeZÌ¸¼و���Õا�ÄیZ»���ÕZÅ�ÄÀی�Å2-1-2-�ا§�ای��
�ا§�ای��£��fÀ»�Ìه��ÅیZ»���ÕZÅ�ÄÀی�ÄاÀ¿Z»(�Õد�����yید����
�ÖeZÌ¸ـ¼��ÕZÅ�ÄÀـ�یÅو��)ZÅ�dyZزی���dyZـ��Zـ�ات�یÌÆne
�ÕZÅ�®د���ی´��از�ری��Ö°ی�)Õد���ارÆ´¿ر�و�Z �̄Õو�Ì¿�،Õد����ا¿�ژÀ¿Z»(
ا»Z�fد����Õا�d.�ای¾�ا§�ای��«Âe�Öا¿د����¿�Ö�Zاز�Âeرم،��ÌÌ¤eات�¿�خ�
¼^Âد����»� Zت� ارز،�یÔ°�»�Zت�ز¿�Ìnه��Z]�¾Ì»Peد���.�[�اZj»�Õل،̄�
ید���¯�Öی�Zا§�ای��»ÂeÖ»�dyÂ��d¼Ìا¿د�����Åی�ÖeZÌ¸¼��ÕZÅ�ÄÀرا�
[Â�Äر�»�ÖÆmÂe�¶]Zا§�ای��د���Åد���.�ای¾�ری�®�[�Äوی�ه�د���ر�« Zد���ن�
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د���ورا§Zfد���ه�¯�Äوا[��Ä]�Äfوارد���ات�Àf�Åد���،��Õ�f�Ì]��ÌiPeد���ارد����و�
��ÅZد���Åد����]6[. «Âe�Öا¿د����Â��ÄÌ�Zuد�����aوژه�را̄�

�Ö·Z»�¾Ì»Peت�Ô3-1-2-�«�ك
Ôن�¿ZÌز�د���ار¿د���� �̄ÕZ Õ³~ار�ÄیZ»���Ä]ز�Z]د���ن�روZ »�ÕZÅوژه��a
�Zد���اران�ی»ZÆ��Õ³~ار�ÄیZ»���،Ö°¿Z]�ÕZÅوام��ªا£¸\�از���ی�Ä¯
�،Ö·Z»�¾Ì»Peت�Ô°�»�.د���¿Â�Ö»�¾Ì»Pe�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�ÕZÅ�d¯رZ�»
«À¿Zد����ا§�ای��¿�خ�[�Æه،��د���م�ا�¼ZÀÌن���«Zی³�Ä~اران�ی�ÌÌ¤e�Zات�
�¦«Âe�Öfu�Zی��ÌyPe�Z]وژه�را��aد����À¿اÂe�Ö»�،Ö·Z»�ÕZÅ�d�ZÌد���ر��
�Ä �̄،Ä �Âeل�Zuد���ر��ÕZÅرÂ� ÀÀد���.�ای¾�ری�®�[�Äوی�ه�د���ر̄� �̄ÄmاÂ»
�ÄmاÂ»�Õارز�ÕZÅ�dد���ود���یv»�Zی�Õد���Z�f«ا�ÖeZ^i�Ö]�Z]�dا��¾°¼»

.]5[�dا��Äf�m�]�،د���À�Z]

ÖeZÌ¸¼��Õ 2-2-�ری�®
�ZÅ�\Ì��Õی|���ارZaZ¿-2-2-1

�ÖeZÌ¸¼�� ¿ZaZید���ار�ZÅ�\Ì��Õی°�Öاز�«�e�ºÆی¾�ری�®
��nÀ»�Ö¸ا��ÕZÅش��¤· �Ä] « Zد���ن�رو[Zز�ا�Âe�Ö»�Ä¯�dا¿د���� د���ر�
�،ZÅ�¶�³د����À¿Z»�ÖfyZÀ��¾Ì»ا«¶�زÂاز���Ö�Z¿اد���ث�Âu�¾د���.�ایÂ�
�Ö³ر¿د���Z]د����À¿Z»�Ö�Ìv»�¶»اÂو���،Õ~¨À»ر�آب�Z�§�Zی�ZÅ�Ö´f�°�
ی�Z·�زه�Àf�Å�Õ�Ìyد���.�·¤�ش�Âe�Ö»�ZÅا¿Àد�����ÌÆneات�را��zeی\�
¯�د���ه،��¼¸ZÌت�را�«ÀÀ¯�¦«Âfد����و��ÅیZ]�ÕZÅ�ÄÀز�Zز�Õرا�ا§�ای��

�\Ì��a�ÕZÅاره�Âد���ی�Z]�ªÌ¼د���ن��Z »وی�ه�د���ر��Ä]�®د���.�ای¾�ری�ÀÅد���
.]3[�dای¼¾�ا��Öuو���ا�ªÌ«�²د���ÀریÂfÌ¿Z»د����À»زZÌ¿د���ارد����و��dÌ¼Åا

�y-2-2-2ا[�ÌÆne�Öات
��yا[�ÌÆne�Öات��À¿Z»�،¾Ì´Àد����¯ÂÌ»Zن�u�ÕZÅ¼¶�و¿¬¶،�
�ÕZÅ�®د���یـ´��از�ری��Öی°ـ�،ZÅد���وزر·Â]و��ÕرZـ¨u�ÕZÅه�Z´fد����
�¼¸eZÌـ�Öا��d¯ـe�Ö»�ÄـÂا¿د����[ـe�Äـe�¦«ÂـÌ·Âـد����و�ا§ـ�ای��
�¾°¼»�ZÅ�Ö]ا�y�¾د���.�ایÂ���nÀ»�Õد���ارÆ´¿و���Ì¼ e�ÕZÅÄÀی�Å
�ÕرZ ا��Ö�Z¿�dاز�§ـ��Âد���Æ´¿�،Ö³د���ارZ¿�Õ¯ـ�Ö§Zی��Zـ�ای�̄�
�¾Ì»Peد���ر���ÌyPe�.د���À�Z]�ÓZ]�ÕZÅZر�و�د���«ـZ^£د�����³د���وÀ¿Z»�dz�
»� Zت�ید���¯�Ä]�،Öویـ�ه�د���ر�«ـ Zد���ن�د���ورا§Zfد���ه،�ای¾�ری�®�را�
�eد���ید����«À¯�Öد����و�«Âe�Öا¿د����[�¿Ì·Âe�Ä»Zد����را�«À¯�¶fzد����]7[.

ÖكÌf�n·ت�Ô3-2-2-�«�ك
�ÕZÅ�dyZد����زی��Â^¼¯�،Ö¿اد����« د���Â»�¶¬¿و�¶¼uد���ر���ÌyPe
u¼¶�و¿¬¶�)«À¿Zد����Zmد���ه��ZÅی�Zراه�آÅ¾(،�ی�ZاÔfyل�د���ر�ز¿�Ìnه�
�ZÅ�®د���.�ای¾�ری�ÀÀ �̄¶fz»ت�« د���ن�را�ZÌ¸¼د�����À¿اÂe�Ö»�،¾Ì»Pe
[�Äوی�ه�د���ر�« ـZد���ن�وا»��د���ر�«Àـ�ª�Zد���ورا§fـZد���ه�ی��Z]�Zـ�ای��
آب�وÂÅایÀ¿Z»�،\�ZÀ»Z¿�Öد����[Zر¿د�����ÕZÅ�Ö³د���ید����ی�ZیÀ^zد���ان،�
�ÕZÅ�ÄÀی�Åد����À¿اÂـe�Ö»ت�Ôد���ار¿د���.�ای¾�«�°ـ�Õـ�f�Ì]ـ��ÌiPe
�¼¸�ÖeZÌرا�ا§�ای��د���اد���ه�و�Âveی¶�[ÓÂ�v»��«Â»Äت�[Z]�Äزار�

را�[���y�Ä[ÀÌد���از¿د��]8[.
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�ÅZ»ر�Z¯�Õو�Ì¿د����Â^¼¯-2-2-4
�¯¼^Âد����¿�ÌوZ¯�Õر�«ÅZـ��د���ر�ز«ÀÆ»�ÕZÅ�ÄÀÌد�����Ö« د���ن،�
�ÕZÅ��·Zqاز��Ö°ی�،Äf§��Ìaـ�ات�ÌÆneت�ZÌ¸¼و���®ÌÀ°eÂژئ
�¼¸�ÖeZÌا�d.�ای¾�¯¼^Âد����«Âe�Öا¿د����[Z¯��ÅZ¯�ÄرایÖ،�ا§�ای��
�ZÅZ�yو�ÌyPeـ��د���ر�اmـ�ا�a�Õوژه�«nÀـ���Âد���.�د���ر�[�ZÌر�Õاز�
�Õو�Ì¿�Ä]�Ö��fد�����،Ä �Âeل�Zـuد���ر��ÕZÅرÂ� «�Ä]�،ª�ZÀوی�ه̄�
�ÖeZÌ¸¼��ÕZ ¯Zر�«v»���zfـد���ود����ا��Ä¯�،dای¾�ا«��ری�®
را��eد���ید����«À¯�Öد���.�آ«Âزش�¿�Ìو�Õا¿��Ö¿Zو�m~ب�ا�f د���اد����ZÅاز�

¸Ìد����Õد���ر�ای¾�Âuزه�Àf�Åد����]17[. �̄ÕZÅ��·Zq
ای¾�ری�®��ÕZÅا»Z�fد����Õو��¼¸�Ä¯�،ÖeZÌاز��Âا«¶�[Zزار�
¿ZÌز«Àد���� [��«�Ì³�Ö¿د���،� را�د���ر� �Ö¿Zا¿�ـ و� �ÖـÀ§ �ÕZÅ��·Zq�Ze
روی°�د���m�ÕـZ«��[�اZ�ZÀ��ÕیÖ،�ارزی�Ö]Zو�«د���ی�یÀf�Å�dد���.�
�dو�«د���ی�ی�ªÌ«د����Õری��Ä»Z¿�]�،Äf§��Ìa�ÕZÅ�ÕورZÀ§�\Ì¯�e
�dÌ¬§Â»�¾Ì¼�eو��ZÅ�®ای¾�ری���ÅZـ¯�Ä]ا¿د����Âe�Ö»�Ö·Z»

�aوژه�Z »�ÕZÅد���ن�رو[Zز�¯¼®�¯Àد����]4[.

3-�روش��ÕZÅارزی�Ö]Zری�®
ارزی�Ö]Zری�®�د���ر��aوژه�Z »�ÕZÅد���ن�رو[Zز�§�آیÀد���Z�¿�Õم�«Àد����
[�اZ�ZÀ��ÕیÌ¸ve�،Ö¶�و�او·ÂیÀ]dد����Õری�®��ÕZÅا»Z�fد����Õو�
�Õ�Ì³�ºÌ¼�eد����Â^Æ]رات�و�Z�y��ÅZ Å�Z]�Äد���ف̄� �̄dا��ÖeZÌ¸¼�
�¾Ì¼ze�،هÂ¬·Z]ات���y�ÖیZ�ZÀ��¶»Zد�����Àد���.�ای¾�§�آیÂ��Ö»م�Zn¿ا
�Ö·�fÀ اZ¼fuل�و»Âع�و��د���ت�ZÌa«د����ÕZÅآن�ZÅ،�و�ÌÌ e¾�ا»د���ا«Zت̄�
�Ö¨Ìو� �̄ÕZÅری�®�از�روی°�د����Ö]Zارزی�ÕZÅروش��.dا��\�ZÀ»
�ÕZÅ�ÕورZÀ§��]�ÖÀf^»و��Ö¼¯�Äf§��Ìa�ÕZÅد���ل�»�Ze�Ö¼¯�Ä¼Ì¿
�\�ZÀ»ب�روش�Zzf¿د���.�اÀf�Å��Ì¤f»�Ö�ÂÀ�»ش�ÂÅد����À¿Z»�¾یÂ¿
[Â¿�Äع�ری�®،�«¬ZÌس��aوژه،�و�«ZÀ[��د���ر�د�����fس�[��Ö´fد���ارد���.�

�dÌ�Z�u�¶Ì¸ve�-3-1
�Ö]Zارزی�Õر[�د����[�اZ¯�a�ÕZÅاز�روش��Ö°ی�dÌ�Z�u�¶Ì¸ve
ری�®��ÕZÅا»Z�fد����Õد���ر��aوژه�Z »�ÕZÅد���ن�رو[Zز�ا�d.�ای¾�روش�
�،Ö¿اد����« د���Â»�d¼Ì«د����À¿Z»�،Õد���Ì¸ �̄ÕZÅ�Ì¤f»ات�د���ر��ÌÌ¤e��ÌiPe
�Öوژه�را�[�ر��a�Õد���آورÂ���]�،خ�ارز�¿�Zی�،ÖeZÌ¸¼��ÕZÅ�ÄÀی�Å
�Ä]�dÌ�Z�u�¶Ì¸ve�،¦¸fz»�ÕZÅÂریZÀ��ÕزZ��ÄÌ^��Z]�.د���À¯�Ö»

2- Decision Tree Analysis

�f�Ì]�Äی¾���ÌiPeرا�[��¿Zfی�a�Ö·Z»�lوژه� �̄ÖیZÅ�Ì¤f»�ÖیZ�ZÀ�
¼®�«À¯�Öد���.�ای¾�روش�[�Äد���·Z��¶Ìد����Ö³و�»�dÌ¸]Zا�Z¨fد���ه� د���ار¿د���̄�
�Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®ری��Ö]Zارزی�Õا�]�،Õری��Ä»Z¿�]�ÄÌ·او�¶uد���ر�«�ا
�¶Ì¸ve�Õا�]�dا��¾°¼»�Z»ا�،dا��\�ZÀ»زار�Z]ت�Z¿Z�Â¿د����À¿Z»

�Z^¿�Ö§Zد����]2[. �̄ÖeZÌ¸¼د���ه��ÌrÌa�ÕZÅ�®ری�

Â·رZ¯d¿Â»�ÕزZ��ÄÌ^��-3-2
�dا��Äf§��Ìa�Öی®�روش�¯¼ـ�Â·رZ¯�d¿Â»�ÕزZ��ÄÌ^�
¯�Ä[�ا�Õارزی�Ö]Zری�®�ÕZÅا»Z�fد����Õو��¼¸�ÖeZÌد���ر�« Zد���ن�
�ÕZÅزی��Âeد���ه�از�Zـ¨fا��Z]د���.�ای¾�روش�Â��Ö»د���ه�Zـ¨fز�ا�Z]رو
�،Ö¿اد����« د���Â»�d¼Ì«د����À¿Z»�،Õورود����ÕZÅ�Ì¤f»�Õا�]�Ö·Z¼fuا
�ÕÂریZÀاران���Å �¼¸ZÌت،� �Õد���À]ن�Z»ز �Zی Ì·Âeد���،� �ÕZÅ�ÄÀی�Å
¿Zfی�lاÀ¿Z»(�Ö·Z¼fuد���� Âeزی�� و� «¼°¾�را��^Z��ÄÌز�Õ¯�د���ه�

�Âد����Zy·��ی�Zز«Zن��a�¶Ì¼°eوژه(�را��Ö»�¾Ì¼zeز¿د���.�
ای¾�روش�[�Äوی�ه�[�اÌ¸ve�Õ¶�ری�®�ÌrÌa�ÕZÅد���ه،�«À¿Zد����
¿ZaZید���ار�ZÅ�\Ì��ÕیـÅ�ÌyPe�ZـÌ¸¼��ÕZـÖeZ،�¯ـZ��Ä«¶��د���م�
�Ä]ز�ZÌ¿�،لZu�¾ایـ�Z]�.dد����ا�Ì¨»�،د���Àf�Åد���د���� f»�ÕZÅ�dÌ �«
�ÖیZÅ�dد���ود���یv»ا¿د����Âe�Ö»�ÓZ]�ÖeZ^�Zv»ان�Âeو��ªÌ«د����ÕZÅد���اد���ه�

Àد����]6[. ایZnد���̄�

ºÌ¼�e�dyد���ر�¶Ì¸ve�-3-3
�Ö]Zارزیـ�Õـ�ا]�Ä¯�dا��Ö�2رو�ºـÌ¼�e�dyـ¶�د���رÌ¸ve�
�ÕZÅ�ÄÀ�³ی�¾f§�³���¿د���ر��Z]�ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®ری�
«fzـ¸¦�Ì¼�eـÌ³�ºـ��Õا�f¨ـZد���ه�«ـ��ÖـÂد���.�د���ر�ایـ¾�روش،�
�Öfyد���ار�د���رÂ¼¿�®رت�یÂ��Ä]�ZÅآن��lیZf¿و��¾°¼»�ÕZÅÂریZÀ�
�ÕZÅد���»ZÌa�Z]اه��¼Å�ÂریZÀ���Åع�Â«ل�وZ¼fuد���ه�و�ا��ÕزZد���ل��»
�Õد���.�ای¾�روش�[ـ�اÂـ��Ö»زد���ه��¾Ì¼zeآن��ÖeZÌ¸¼��Zیـ�Öـ·Z»
«ـÀ¿Zد���� �،ÄÀ³ـ�ی Àqـد���ی¾� �Äـ¯ �Öـ�ای�� د���ر� �Õـ�Ì³�ºـÌ¼�e
��«Zی³�Ä~ار�Õد���ر�ÌÆneـ�ات�mد���ید����یـ����ÌÌ¤e�Zح�ا�zfـ�اج،�
وmـÂد����د���ارد���،�«Àـ�Z\�ا��Z]�.dای¾�uـZل،�ÌrÌaد����Ö³«د���ل�د���ر�

Àد��7[. �aوژه��ÕZÅ[�رگ�«¼°¾�ا�Ì¸ve�d¶�را�د����Âار̄�
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3�FMEA �Ö]ا�yات��iو�ا�d·Zu�¶Ì¸ve�-3-4

ی®�روش�¿�Zم«Àد����[�اZ�ZÀ��ÕیÓZu�Öت�[Â¬·Zه��yا[�Öد���ر�
�ZÅات�آن��iا�Ö]Zو�ارزی�ÖeZÌ¸¼��ÕZÅ�ºf�Ì��Zات�ی�ÌÆne�،ZÅد���Àآی�§
�¶Ì¸ve�Õا�]��FMEA�،زZ]د���ن�روZ »د���ر��.dوژه�ا��aد�����°¸¼���]
�Zی�ZÅ�\Ì��Õید���ارZaZ¿�،ات�ÌÆne�Ö]ا�yد����À¿Z»�ÖeZÌ¸¼��ÕZÅ�®ری�
«�°Ôت�·�Ö°Ìf�nا�Z¨fد���ه�«Â�Öد���.�ای¾�روش�[ÌÌ e�Z¾��د���ت،�
�Õد���À]dیÂ·او �Ä] �،ZÅ�Ö]ا�y ��Ìz�e �dÌ¸]Z« و� و»Âع� اZ¼fuل�
�،ªÌ«ر�د���ZfyZ��¶Ì·د����Ä]�FMEA�.د���À¯�Ö»�®¼ �̄Ö·�fÀ ا»د���ا«Zت̄�
��iR»�ÖeZÌ¸¼��ÕZÅ�®ری���ÅZ د���ر�[Â^Æد������ا�ZÅ�ºf�Ì��Öuو̄�

.]10[dا����zeد����À»زZÌ¿و���]ن�Z»آن�ز�Õا�mا�Z»ا�،dا�

�Õ�Ì³د���Zو�ی�Ö�ÂÀ�»ش�ÂـÅـ��]�ÖÀf^»�ÕZÅ5-3-�روش�
¾Ì�Z»

�¾Ì�Z»�Õ�Ì³د���Zو�ی�Ö�ÂÀ�»ش�ÂÅ��]�ÖÀf^»�ÕZÅروش�
�Õد���Z�f«ا�ÕZÅ®ری��Ö]Zی¾�د���ر�ارزیـÂـ¿�ÕZÅان�ا[ـ�ارÂÀ��Ä]
و��¼¸�ÖeZÌد���ر�« Zد���ن�رو[ـZز�«Âرد����eـ�ÄmÂ»�ار��Äf§�³ا¿د���.�ای¾�
روش��ZÅ[ـÌ¸ve�Zـ¶�د���اد���ه�fÌ¿Z»�ÕZÅـÂریÔ]�²Àد���ر¿À¿Z»(�²د����
�ÕZـÅد���اد���ه� و� ÌÆneـ�ات(� ی��Z¼¸°ـ�د���� �Ö°ÌÀ°eÂژئـ �ÕZÅد���اد���ه�
�\Ì��Õید���ارZaZ¿�ÕZÅÄ¿Z�¿د����À¿Z»�،®ری��ÕZـÅÂ´·ا�،ÖzریZe
�ÖیZÅد���.�«د���لÀÀ¯�Ö»�ÖیZ�ZÀات،�را���ÌÆne�Ö]ا�yل�Z¼fuا�Zی
�¶´Àm�ÕZÅºfریÂ´·ا «À¿Zد�����^°Å�ÄـÀ�»�Ö^���ÕZـ�Ö�Âو�
Z�eد���§ÂeÖ»�Öا¿Àد����ری�®��ZÅرا�[ـ�Zد���»ÀÀ¯�ÖÀÌ]��Ìa�ÓZ]�dد���.�
�\�ZÀ»�ZیـÂaد���ه�و�ÌrÌa�ÕZÅ�®ری��¶Ì¸ve�Õا�]�ZÅای¾�روش�
Àf�Åد���،�ا«Ì¿�ZـZز�[�Äزی��Å�dyZـ�Zv»�ÕZ^ـ�Ìa�ÖeZـ�§�Äfو�

�ÕZ[�dÌ¨Ì¯Zد���ار¿د��]9[. د���اد���ه

Ì¸ve�-3-6¶�ارزش�د���ر�« �ض�ری�®��4
�Ä¯�dا��Ö·Z»ارزش�د���ر�« �ض�ری�®�ی®�روش��¶Ì¸ve
[�ا�Õارزی�Ö]Zری�®��ÕZÅا»Z�fد����Õد���ر��aوژه��ÕZÅ« د���¿�Öا�Z¨fد���ه�
«Â�Öد���.�ای¾�روش�uد���ا¯��jزیZن�ا�a�Ö·Z¼fuوژه�را�د���ر�ی®�[Zزه�
�¾Ì¼ze�)%95د���À¿Z»(�¾Ì »ن�ZÀÌ¼ا��t���Z]و���z�»�Ö¿Z»ز
�،Ö¿اد����« د���Â»�d¼Ì«ت�Zـ¿Z�Â¿��ÌiPـe�¶Ì¸ve�Ä]�VaR�.ز¿د����Ö»
�®¼ �ÌÌ¤eات�¿�خ�ارز�ی�Zا§ـ�ای���Åی�ZÅ�ÄÀ[���ـÂد���آور�a�Õوژه̄�

3- Failure Mode and Effects Analysis - FMEA
4- Value at Risk - VaR
5- Inverse Velocity Method

�Ö·Z»³~اران�و�«د���ی�ان�ÄیZ»���Õوی�ه�[�ا�Ä]د���.�ای¾�روش�À¯�Ö»
�Z»ا�،dد����ا�Ì¨»�،د���Àf�Å�Ö·Z»�ÕZÅ®ری��Ö]Zل�ارزیZ^¿د����Ä]�Ä¯
��¼¸ÌrÌa�ÖeZÌد���ه�¯�Z^¿�Ö§Zد��� «¼°¾�ا��d[�ا�Õری�®

.]11[

�ÕZÅ�Õ���¶Ì¸ve�-3-7ز«�Ö¿Zو�«ÂfÌ¿ZریÔ]�²Àد���ر¿²
�ÕZـÅد���ه�از�د���اد���ه�Zـ¨ـfا��Zـ]�Öـ¿Zز«ـ�ÕZÅ�Õـ¶��ـ�Ì¸ve�
�ÕZÅ®ری��Ö]Zارزی�Õـ�ا]��iR»�Öد���ر¿²،�رو�Ô]�²ÀریÂfÌ¿Z»
�¼¸Âa�ÖeZÌی�Zد���ر�« Zد���ن�رو[Zز�ا�d.�ای¾�روش�[�Zر�د����«د���اوم�
�Ö°Ìf�n·ای�����Zات�ی�ÌÆneد�����°¸¼��،ZÅاره�Âد���ی�ÕZÅ�ÖیZn]Zm
�ÕZÅ�´�uو��\Ì��Õید���ارZa�ÕZÅد����راد���ارÀ¿Z»�ÖیZÅا[�ار���Âe
�ÖیZÅد���.�روشÀ¯�Ö»�¶Ì¸veرا��ZÅ�ºf�Ìر��Zf§ات�د���ر�ر�ÌÌ¤e�،IoT

�ZÅ�Õید���ارZaZ¿ع�Â«ن�وZ»ز�ÖÀÌ]��Ìa�Õ��5[�اdس����Â° »د����À¿Z»
�Äارائ�ÖیZ¿اÂe�¶Ì·د����Ä]د���.�ای¾�روش�ÀÀ¯�Ö»د���ه�Z¨fا��ZÅاز�ای¾�د���اد���ه�
��iR»�ÖeZÌ¸¼��ÕZÅ�®ری� ��ÅZ¯م،�د���ر�Z´ÀÅزود��� �ÕZÅد���ار�Å
�Äf�]وا�ZÅا[�ار�ªÌ«ن�د���ÂÌا��^Ì·Z �dÌ¨Ìد���اد���ه��ZÅو̄� �̄Ä]�Z»ا�،dا�

.]3[dا�
�Ö¨Ì¯د���ه�Z��ÕZÅ�¶Ì¸veری�®،�از��Ö]Zارزی�ÕZÅای¾�روش�
�Õا�]�Ö�ÂÀf»�ÕZÅا[�ار�،ÕورZÀ§��]�ÖÀf^»د���ه�ÌrÌa�ÕZÅد���ل�»�Ze
«د���ی�ی�dری�®��ÕZÅا»�fـZد����Õو��¼¸Ìـ�ÖeZد���ر�« ـZد���ن�رو[ـZز�
ارائ�Ö»�Äد���ÀÅد���.�ا¿Zzfب�روش�«Â¿�Ä]�\�ZÀع�ری�®،�«ZÀ[��د���ر�
�Z]�ZـÅای¾�روش��\Ì¯�e�.د���ارد����Öـ´f�]وژه��aد���اف�Åس�و�ا�fد����
Â¿�ÕZی¾�و�[�¿�Ä»Zری��Õد���»Âe�Ö»�ªÌا¿د����د���»�dارزی�Ö]Zو� ÕورZÀ§

¯Zرای�Ö«د���ی�ی�dری�®�را�[Â^Æد����[�zد���]18[.

4-�راÅكZر�ÕZÅ«|���ی�ی�dری�®
�ÕZÅوژه��aد���ر��ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®ری��dد���ی�ی»
�Ö^Ì¯�e�Äاز� �̄dا��Ä^¿Zmد���Àq�Õد����روی°�د���À»زZÌ¿ز�Z]د���ن�روZ »
�Õری��Ä»Z¿�]�،®ی�eا�fا��Ö·Z»�dد���ی�ی»�،Äf§��Ìa�ÕZÅÕورZÀ§
�Ö�Ìvو�»�Ö¿Â¿Zرا� dت�زی�Z»ا·�ا�dیZو�ر��،ªÌ«د����ÖeZÌ¸¼�
د���ر�[ـ��«�Ì³�Öد���.�ای¾�راZ°ÅرÅ�Z]�ZÅد���ف�¯ـ��ÅZاZ¼fuل�و»Âع�
�¾Ì¼�eو��،ZÅآن�Ö¨À»�ÕZÅد���»ZÌa ری�®v»�،ZÅد���ود����¯�د���ن�

�ÕZ« د���¿���Öا��Öuد���ه�ا¿د���.� �Âد���آور�Õو�Zaید���ار�a�Õوژه
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�dد���ی�ی»�ÖرایZ¯ا¿د����Âe�Ö»�Ä¿آوراÂ¿ اد���£Zم�روش��ÖfÀ��ÕZÅو�
�ÖeZÌ¸¼و���Ö·Z»رات�Z�y��ÅZ¯�Ä]ری�®�را�ا§�ای��د���اد���ه�و�

¯¼®�¯Àد���.�

Äf§��Ìa�ÕZÅ�ÕورZÀ§از��Õ�Ì³ه��Æ]�-4-1
�،ZÌا� �d¿�fÀای �،6Ö�ÂÀ�»ش�ÂÅد����À¿Z» ¿Âی¾� �ÕZÅ�ÕورZÀ§
�Äf§��Ìa�Ö°ÌÀ°eÂژئ�ÕZÅ�ÕزZ�7و�«د���ل��\Ì��Õید���ارZa�ÕZÅراد���ار
�Äارائ �ÖeZÌ¸¼� �ÕZÅ�®ری� ��ÅZ¯ �Õا�] �Õد���À¼eد���ر« �ÕZÅا[�ار
«�Öد���ÀÅد���.�راد���ارÅـ�SSR�ÕZو��u´ـ��IoT�ÕZÅا«°ـZن�Zaی��
�dÌ و�و��Õ~¨À»ر�آب�Z�§�،ZÅاره�Âد���ی�ÕZÅ�ÖیZn]Zm�²¿د���رÔ]
زود���Z´ÀÅم� �ÖیZ�ZـÀ��Ä] �Äد���،�¯ـÀÀ¯�Ö»�ºÅـ�ا§ را� ÌÆneـ�ات�
�ÕZÅ�ºfریÂ´·د���.�اÀ¯�Ö»�®¼ �̄Ö·Z¼fuا�ÕZÅ�Ö]ا�y�Zی�ZÅ�Õید���ارZaZ¿
�ÕZÅÂ´·د���ه،�ا��Õآور��¼m�ÕZÅد���اد���ه��¶Ì¸ve�Z]�¾Ì�Z»�Õ�Ì³د���Zی
«��Z]��^eری�®�ZÅیÀ¿Z»�Öد����·¤�ش�د���یÂاره��ZÅی�ÌÆne��¬¿�Zات�
�ÕZÅ�¦«Âe ��ÅZـ¯�Z] �ZÅÕورZـÀ§ ای¾� را�ÀÀ¯�Ö»�ÖÀÌ]��Ìaد���.�
�Ä]د���ه�و�� �̄ÄÀÌÆ]را��ÖeZÌ¸¼��ÕZÅ�ÄÀی�Å�،راتZ�yه�و���fÀ»�Ì£

¼®�«ÀÀ¯�Öد���]9[. �̄�Ì¿�Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®ری��dد���ی�ی»

2-4-�«|���ی�ی�d»�ارد���اد����ZÅو��Ö·Z»�¾Ì»Peا��fا�eی®
�،ÄÌ·اد����اوÂ»ن�Z³د���ÀÀ¯�¾Ì»Pe�Z]د���«د���ت�À¸]�ÕZÅد����»�ارد���اد���Z¬ ¿ا
�ÕZÅ�®ا¿د����ری�Âـe�Ö»�Öاد����« د���¿ـÂیـد���اران�«ـ�yران�و�Z°¿Z¼Ìa
ا»Z�fد���À¿Z»�Õد����¿Z¿Z�Âت�»�d¼Ìو�اÓÔfyت�ز¿�Ìnه�Ì»Pe¾�را�
¯��ÅZد���Åد���.�ا�Z¨fد���ه�از�ا[�ارÀ¿Z»�Ö·Z»�ÕZÅد�������Âaری�®�

6- AI
7- SSR

[�اÂ»�d¼Ì«�dÌ^je�Õاد����« د���¿�Öی�Z¿�خ�ارز،��aوژه�را�د���ر�[�ا[��
�Ä]�Ö�z]ع�ÂÀe�.د���À¯Ö»�d�§Zv»زار�Z] �ÌÌ¤eات�£��fÀ»�Ìه�
�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�ÕZÅ�Õ³~ارÄیZ»ب���~mد����À¿Z»�،Ö·Z»�¾Ì»Pe��]ZÀ»

�ÕZ¿¬د���ی�Ö´Àرا� یZ�»�Zر¯Ö�Â�y-Ö»Â¼��ÕZÅ�d،�ری�®
¿ZÌز«Àد����Ì¸ve¶�د���»�ªÌ[ـZزار،� ا»ـد���ا«Zت� ای¾� ¯�Ö»��ÅZد���Åد���.�
�Zeد����Àf�Å�®ی�eا�fو�«~ا¯�ات�ا��،�^f »�Ö·Z»�Õ ÖÀÌ]��Ìa

��ÌiPeری�®��ÕZÅا»Z�fد���u�Ä]�Õد���ا»¶�[��د���]6[.

�Ä»Z¿�]�-4-3ری��Õد���»�ªÌو�[Z��ÄÀÌÆزZÌ¸¼��Õت
[�¿�Ä»Zری��Õد���»Ì·Âe�ªÌد���،�¿´Æد���ار�Ì´�Ìa�Õا¿�ÌÆne�Äات،�
�Õا�]��iR»�ÕZÅرZ°Åاز�را�Ö°Ìf�n·�ÕZÅد���Àآی�§�ÕزZ��ÄÀÌÆ]و�
�dد���ی�ی»�ÕZÅد���.�¿�م�ا§ـ�ارÀf�Å�ÖـeZÌ¸¼��ÕZÅ�®ری���ÅZ¯
�Õد���À]ن�Z»د����زÀ¿اÂe�Ö»ت�ZÌ¸¼��ÕزZ��ÄÌ^��ÕZÅوژه�و�«د���ل�a
ÀÀد���.� �̄Õ�Ì³Â¸m�ÄÀی�Å�a�ÕZÅ�ÌyPeد���ه�و�از�� �̄ÄÀÌÆ]د����را�Ì·Âe
¿´Æـد���ارÌ´�Ìa�Õـ�ا¿À¿Z»�،Äد����[Zزر�Å�Öـ�º�À»�ÕZو�e ـÂی��
�Ö»��ÅZد���Åد���.� [Z �«��«Â»�Äت،�اZ¼fuل�yـ�ا[�ÌÆne�Öات�را̄�
[Z�ÄÀÌÆزu�ÕZÅ�Ì�»�Õ¼¶�و¿¬¶�و�«د���ی�یÂmÂ»�dد���Â»�Õاد����
�Õه�ور�Æ]د���اد���ه�و���ÅZ¯را��Ö°Ìf�n·�ÕZ ÄÀی�Å��Ì¿�Ö¿د��� »
�¾Ì]�Ö´ÀÅZ¼Å�Ä]ت�Z»د���.�ای¾�ا»ـد���اÅد����Ö»را�ا§ـ�ای���ÖeZÌ¸¼�

.dا��Äf�]وژه�وا�a�dو�«د���ی�ی�ÖeZÌ¸¼��ÕZ ºÌe
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ÖكÌÀكeÂژئ�ÕزZ��ÄÀÌÆ]ای¼¾�و��Öu5-4-���ا
�ÕZÅد���ه�از�«د���ل�Z¨fا��Zد���ن�[ـ »�ÕZÅ�\Ì��¾¼ای�Öuـ�ا�
ژئÌ¿Z°»Â°ـf§��Ìa�Öـ�Äو��^��ÄÌـZز��ÕZÅ�Õـد���د���Õ،�ری�®�
�Öد����ÀÆ»ت�Z»د���.�ا»د���ا¿Zر��Ö»�¶«د���اu�Ä]را��ZÅاره�Âد���ی�Õید���ارZaZ¿
�ÕZـÅ�ºـf�Ìئ¶�و��Zـu�ÕZÅارÂد���یـ�،ZÅ�²À��pÌa�\�¿د����À¿Zـ»
�ÕزZ��ÄÀÌÆ]�.د���ÀÀ¯�Ö»�dیÂ¬eرا��ZÅاره�Âد���ی�Õید���ارZa�،�iR»�Ö�°Åز
Z�§��ÅZر�[�� �̄Zی�\Ì��ÕZزوایـ�ºÌ�Àeد����À¿Z»�،اج�zfح�ا���
«ZaZ¿�ª�ZÀید���ار،�«Âe�Öا¿د�����ÅیZ]�ÕZÅ�ÄÀز�Zز�Õو�Ì·Âe�¦«Âeد����
�Ö°ÌÀ°eÂژئ�ÕZÅـد����د���اد���ه�À»زZÌ¿�ZÅرZـ°Åد���.�ای¾�راÅد�����ÅZ¯را�
�Zeد����Àf�Å�ÖeZÌ¸¼�� ºÌeن�و�Zد����ÀÆ»�¾Ì]�ÕرZ°¼Åو��ªÌ«د���

Â��Ä]�ÖeZÌ¸¼��ÕZر�«�Õ�iR«د���ی�یÂ��d¿د��. ری�®

Ö¿Â¿Z«ت�Z»ا·�ا�dیZو�ر��Ö�Ìv»�dزی��d6-4-�«|���ی�ی
«د���یـ�ی�dری�®�Åـ�ÕZزی��Ö�Ìv»�dو�»ـZ¿ـÀ¿Z»�،Ö¿Âد����
�dیZاز��د���م�ر��Ö�Z¿�ÕZÅ�Ä¼ی�m�Zک�یZyآب�و���]ZÀ»�Ö³د���Â·آ
�ÖeZÌ¸¼و���Õد���Zـ�f«ا�ÕZÅ�®ری���ÅZـ¯�Õا�]�،ZÅد���ارد���¿Zfا�
�ÖeZÌuا�d.�ا�Z¨fد���ه�از��IoT�ÕZÅ�´�u[�اZa�Õی��[Ôد���ر¿�²
¯�dÌ¨Ìآب�و�ÂÅا،�و�«د���ی�یZ¼�a�d¿د����Z]�ZÅروش��ÕZÅا�Zf¿د���ارد���،�
از�ا�iات�زی�À¯Ö»�Õ�Ì³Â¸m�Ö¨À»�Ö�Ìv»�dد���.�Z §�¶»Z eل�

[ZÆ¿�Zد���Z�¿�ÕZÅر�Öeو�ر�Zی�dا�Zf¿د���ارد���Ì]�ÕZÅ¾�ا·¼¸¸À¿Z»�Öد����
��ÅZد���اد���ه�و�ا�Z^fر��aوژه� ISO 14001،�ری�®��Ö¿Â¿Z«�ÕZÅرا̄�

�Ö��fد����د����À¿اÂe�Ö»�¾ÌÀr¼Åت�Z»د���.�ای¾�ا»د���اÀ¯�Ö»��¨uرا�
�¶ÌÆ�eرا��،�^��ÕZÅ�Õ³~ار�ÄیZ»د������À¿Z»�،ید���ارZa�Ö·Z»��]ZÀ»�Ä]

¯ÀÀد���.

®ÌeZ]ر�و�رZ¯د���Ây�ÕZÅ�ºf�Ìد���ه�از��Z¨f7-4-�ا�
�،¾Ì�¿د���ون���]�ÕZÅن�ÂÌ»Z¯د����À¿Z»�،رZ¯د���Ây�ÕZÅ�ºf�Ì�
�ÕZ�y��ÅZ¯�Zـ]�،ZÅد���ZbÆaو��®ÌeZر[ـ�ÕرZـ¨u�ÕZÅه�Z´fد����
��ÅZ ا¿��Ö¿Zو�ا§�ای��د���»ZÌ¸¼��dت،�ری�®��ÖeZÌ¸¼��ÕZÅرا̄�
«�Öد���ÀÅد���.�ZbÆaد���Åـ�Z[�ا�Ä�¬¿�Õ[ـ�د���ار�Õژئـ�Ö°ÌÀ°eÂو�Zaی��
«ZaZ¿�ª�ZÀید���ار�ا�Z¨fد���ه�«Â��Ö¿د���،�د���ر�Zu·ـ�Ä¯�Ö«ـÌ�Z¾�آÓت�
Âyد���¯Zر��¼¸ÌـZت��y�aـ��را�[�Zای¼�ÖÀو�¯ـZرای��eÓZ]�Öا¿Znم�
«�Öد���ÀÅد���.�ای¾���ZÅ�ºf�Ì[ـÅ��ÅZ¯�Zـ�یÌ¿�ÕZÅ�ÄÀـ�و�Õ¯ـZر�
��Ì¿�Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®ری��dد���ی�ی»�Ä]�،ÖeZÌ¸¼��ÕZ ¦«Âeو�
ZÌ¿�Zز«Àد���� ÕورZÀ§�¾ای�ÕزZد���ه��ZÌa�،لZu�¾ای�Z]�.د���ÀÀ¯�Ö»�®¼¯
�Z]ر�Z �̄Õـ�ا]�¶À��aزش�Âو�آ«ـ�ÄmÂe�¶]Zـ«�ÄÌ·او�Õ³~ار�ÄیZ»��

.]13[dد���ید����ا�m�ÕZÅ�ºf�Ì�

«Zjل�یZÀ§�ZورZ¯Õر[�د����د���»Â¿ªÌع��Â�Àر

�Â�Àر��³د����و�£^Zر
(Dust / Particulate Sensor)

ا¿د���ازه��Õ�Ì³آ·Âد����Ö�Z¿�Ö³از�ا¿¨Znر�و�
Õ�Ì³رZ]

PMS7003،�OPC-N3

dÌ «Â»ر�Â�À�
(GPS / GNSS)

�،ZÅنÂÌ»Z¯�ªÌ«د����dÌ «Â»�Ö]Zرد���ی
[�ZÅ�¶Ìو��ÌÆneات�«�vfک

GPS NEO-M8N ژولZ»

ÓZ]�d«د����Õا�] RTK GPS

lÀب��Zf��/ر�·�زش�Â�À�
(Vibration / Accelerometer)

��Ìz�e·�زش�£Z��Ìد����Õد���ر�
«Ì�Z¾�آÓت��Ì´À¾�یu�ÕZÅ�Ì�»�Z¼¶�و¿¬¶

MPU6050،�ADXL345

dyÂر��Â�À�
(Fuel Level Sensor)

Zaی�����tو�«��ف���dyÂد���ر�
ZÅرÂeو�ژ¿�ا�ZÅن�ÂÌ»Z¯

Ultrasonic Fuel Sensor

�Â�Àر�وزن�و�[Zر
(Load / Weight Sensor)

�Zن�یÂÌ»Z¯�Õاد����روÂ»وزن��Õ�Ì ا¿د���ازه
Ä·Z¬¿ار�Â¿

Strain�Gauge،�Load�Cell

�Â�Àر�Â�eی�
(Camera + AI)

�dÌ¨Ì¯و��ÖÀ¼ای�،®Ì§ا�e��]رت�Z�¿
Ömا�zf�²ا�À�

�ÕZÅد���ZbÆaو��Öf À��ÕZÅ¾Ì]د���ور
À¼�ÂÅد���
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Ö¿Z�¿ا�Õو�Ì¿�Ä �Âeزش�و�Â»8-4-�آ
�ÕZ«د���ی�ی�dری�®،� ÄÀÌ»د���ر�ز�Ö¿Z�¿ا�Õو�Ì¿�º�À»زش�Â»آ
�،ÖeZÌ¸¼��ÕZÅ¶°eو�a�dیZو�ر���Äf§��Ìa�ÕZÅÕورZÀ§د���ه�از�Z¨fا�
��ÅZ �̄ÖÆmÂe¶]Z«ر�Â��Ä]را��Ö¿Z�¿ا�ÕZ�yاز��Ö�Z¿�ÕZÅ®ری�
�ÕZآ«Âز�Z]�Öید�����ZÆ»�¶»Zرت�À¿Z»�،ÖÀ§�ÕZÅد���� Ä»Z¿�]�.د���Åد����Ö»
¯Zر�[ÂfÌ¿Z»�ÕZÅ�ºf�Ì��Zری�²Àی�ÌÆne�Zات�Âyد���¯Zر��و�د���ا¿��
�²ÀÅ�§د����Znد���.�ایÀ�Z]�ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا�ÕZ «د���ی�ی�dری�®
�Zز«�ÖÀf^»�Ö¿Z[��«د���ی�ی�dری�®،�[Â�e�Zی�³�Ä]�ªارش���yات�
Zرای�a�Öوژه�را�[Â^Æد����[�zد���.� و�Âu�¶Ì¸veاد���ث�Âe�Ö»�،Äf�~³ا¿د���̄�
�dÌ¼Åا��ÅZ»ر�Z �̄Õو�Ì¿د����Â^¼ �̄Z]�Ö¬�ZÀ»وی�ه�د���ر��Ä]ای¾�روی°�د����

د���ارد����و�«Âe�Öا¿د����[�Æه�ور�ÖeZÌ¸¼��Õرا�ا§�ای��د���Åد��]17[.

�Å�ÕZÅ�ºf�Ì��Ä �Âe�-4-9|���ار�زود���Z´ÀÅم
�ÕZ ÕورZÀ§ ��] �ÖÀf^» زود���Z´ÀÅم� �Åـد���ار� �ÕZÅ�ºf�Ì�
�Õا�] ��iR» �ÕZÅرZ°Åرا از� �Ö°ی د���اد���ه،� �¶Ì¸ve و� �²ÀریÂfÌ¿Z»
�\Ì¯�e�Z]�ZÅ�ºf�Ì��¾د���.�ایÀf�Å�ÖeZÌ¸¼��ÕZ «د���ی�ی�dری�®
�،ÖÀÌ�Ìa�ÕZÅو�«د���ل��،ZÅ�´�u�،ZÅد���ر¿�²از�راد���ارÔ]�ÕZÅد���اد���ه�
¿�ZaZ¿�ÕZÅÄ¿Zید���ار�Õیy�Zـ�ا[�ÌÆne�Öات�را��Z�ZÀی�Ö¯�د���ه�و�
�Åد���ارÂ§�ÕZÅرÌ¸¼��ÕZÅºÌe�Ä]�Õـ�ÖeZار�Zل�«ÀÀ¯Öد���.�ای¾�
�Zی���y�a�ª�ZÀ»�ÄÌ¸zeد����À¿Z»�،ی�����À¯ن�واZ°»ا�ZÅد���ار�Å
�ÖeZÌ¸¼و���Ö·Z»رات�Z�yد����و�از�ÀÀ¯Ö»�ºÅت،�را�§�اZÌ¸¼��¦«Âe
�Ö´ÀÅZ¼Åد����À»زZÌ¿�ZÅ�ºf�Ì��¾ای�Ä �Âe�.د���ÀÀ¯Ö»�Õ�Ì³Â¸m

.]14[dا��ÖeZÌ¸¼��ÕZÅ�¶°eو�aو��ÕورZÀ§�¾Ì]
�dد���ی�ی»�Zـe�Äf§ـ��Ìa�ÕZÅ�ÕورZـÀ§از��Ä¯�،ZÅرZ°Åای¾�را
�Õا�]�Ö�ÂÀf»�ÕZÅد���،�ا[�ار¿�Ì Ö»��]زش�را�د���ر�Â»ی®�و�آ�eا�fا�
�Äز�ارائZ]د���ن�روZ »د���ر��ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا�ÕZ «د���ی�ی�dری�®
�،ÖÀ§�¶»اÂ��¾Ì]�Ö´ÀÅZ¼Å�Ä]ت�Z»ای¾�ا»د���ا�dÌ¬§Â»�.د���ÀÅد����Ö»
«��Ö·Zا¿��Ö¿Zو�Æ e�¾ÌÀr¼Åد����[Â^Æ]�Äد����«��Ö´f�]��¼fد���ارد���.�
[�Zر§��mÂ»�ÕZÅ��·ZqـÂد���،�«À¿Zد�����ÅیZÀ§�ÕZÅ�ÄÀور�Õو��ـد���م�
�ÕZ [Zزار،�«e�ÖـÂان��Âد���آور�Õو�aـZید���ار�a�Õوژه �ÕZÅ�dÌ �«

« د���¿�Öرا�Ì¼�e¾�¯�د���]18[.

ZÅ�dود���ی���|v»و��ZÅ��·Z5-�چ
�ÕZ «د���یـ�ی�dری�®�ÕZÅا»�fـZد����Õو��¼¸Ìـ�ÖeZد���ر��aوژه
�ÕZـÅو�روش��ÕورZـÀ§�ÕZÅ�d§��Ìaد����Âـmو�Zز،�[ـZد���ن�رو[ـZ »

�.dا� �ÄmاÂ» �Õد���د��� f»�ÕZÅ�dد���ود���یv» و� �ZÅ�·Zq�Z] �،Ö¸Ì¸ve
�Ö�Ìv»و��Ö¿Z»زZ��،ÖÀ§�،Ö·Z»�¶ئZ�»�¶»Z��ZÅdد���ود���یv»�¾ای
Àf�Åد����¯Âe�Ö»�Äا¿Àد����¯ـZرای�ÖراÅ°ـZر�ÕZÅ«د���ی�ی�dری�®�را�
�Zی�،ZÅ�ÄÀی�Åا§�ای���،�ÌyPeـ���y�Z]را��ZÅـ�وژهaد���اد���ه�و���ÅZ¯
�ZÅ��·Zq�¾و�ر§��ای�ÖیZ�ZÀ��.د���ÀÀ¯�ÄmاÂ»�Õد���آورÂ���ÅZ¯
��z]�¾ای�.dا��Õور���Ö¿د��� »�ÕZÅوژه��a�dÌ¬§Â»�¾Ì¼�e�Õا�]
�dد���ی�ی»�Z]��^e�»�ÕZ dد���ود���یv»و��ZÅ�·Zq�¾ی�e�ºÆ»�Öر��]�Ä]
��]�ZÅآن���ÌiPeز�و�Z]د���ن�روZ »د���ر��ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا�ÕZ ری�®

�¼¸°�د�����aوژه��a�Ö»�ZÅد���ازد���]17[.

Äf§��Ìa�ÕZÅÕورZÀ§�Õ𿿿Z]�ÕZ ÄÀی�Å�-5-1
�ÕZـÅ�®ری��dد���ر�«د���ی�ی�ZـÅ��·Zq�¾ی�eاز�[ـ�رگ��Ö°ی
�ÕZ ÕورZÀ§�ÕزZد���ه��ZÌa�ÕÓZ]�ÕZÅ�ÄÀی�Å�،ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا
�d¿�fÀای�ÕZÅ�´�u�،\Ì��Õید���ارZa�ÕZÅد����راد���ارÀ¿Z»�Äf§��Ìa
ا��ZÌو��f�Ìـy�ÕZÅ�ºـÂد���¯ـZر�ا�d.�ای¾�§ÀـZورZÌ¿�ZÅ�Õز«Àد����
�Õد���ارÆ´¿ید���،�¿�\�و��y�Õا�]�ÄmÂe�¶]Z«�ÄÌ·او�Õ³~ار�ÄیZ»��
�ÕZ Àf�Åد���،�و�زی���Zv»�ÕZÅ�dyZ^ـ�ÖeZ[ـ�اÌ¸ve�Õ¶�د���اد���ه
Ì¿�ºÌnuـ���ÅیÀf�Å��]�ÄÀد���.�ای¾�«vـد���ود���یZ»�d·ـÂe�Ö»�Öا¿د����
�Ö·Z»��]ZـÀ»�Z]د���ن�[ـ�رگ�Z ـ»�Ä]ی¾�را�Âـ¿�ÕZÅ�ÕورZÀ§ر[�د����Z¯
�ÕZد���ر�Zuل� »v»�ÕÂد���ود����¯ـ�د���ه�و�« Zد���ن�¯��e®qÂیـ�a�Zوژه
�Ä �Âـe�.د���À¯وم��v»�ZـÅای¾�ا[ـ�ار�Ä]�Öـ��fرا�از�د�����Ä �Âe
�Õد���u�Zـeرا���·Zـq�¾ا¿د����ایÂe�Ö»�Ä§���Ä]ـ¬�ون�»�ÕZÅ�ÕورZÀ§

[���ف�¯Àد���.

Õد���Z�f«زار�و�اZ]�ÕZÅ�dÌ �«2-5-��|���م�
و� ارز� ¿ـ�خ� ÌÌ¤eـ�ات� �،Ö¿ـد��� » «ـÂاد���� �d¼ـÌ« ¿ـZ¿Z�Âت�
¸Ìد����Õد���ر� �̄ÕZÅ��·Zq�Ä¸¼mاز��Ö¿ZÆm�Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�ÖeZ^i�Ö]
�ZÅ�dÌ �«د���.�ای¾��ـد���م�Àf�Å�Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®ری��dد���یـ�ی»
را�د����ـÂار�«ÀÀ¯�Öد����و� ÀÌ]��Ìaـ�Öد���»Ìـ��ªـÂد���آورa�Õـ�وژه�
�Õد���.�[�اÀÀ¯�¶fz»را��ÖeZÌ¸¼و���Ö·Z»�Õری��Ä»Z¿�]د����À¿اÂe�Ö»
�ÕZÅ�ÄÀی�Åا§�ای���Zات�ی�¸§�d¼Ì«ه���fÀ»�Ì£��ÅZ¯�،لZj»
��·Zq�¾د���.�ایÅد�����ÅZ¯وژه�را��aد����Â��ÄÌ�Zuا¿د����Âe�Ö»�Õا¿�ژ
�ÕZÅ�ÖÀÌ]��Ìa ¿ZÌز«Àد���� �Ä¯ [¸Àد���«د���ت،� �ÕZÅوژه��a د���ر� [�Äوی�ه�
Àqد����Àf�Å�Ä·Zد���،��Õ�f�Ì]��ÌiPeد���ارد����و�¿ZÌز«Àد����ا�Z¨fد���ه�از�
�Äf§��Ìa�ÕZÅ¶Ì¸veری�®�و����Âـaد����À¿Z»�Ö·Z»�ÕZÅا[�ار

.dزار�ا�Z]
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ÖfyZÀ��¾Ì»ز�ÕZÅ�Ö³���|ÌrÌa�-5-3
�ÕZÅرZـfyZـ� «À¿Zد���� �،ÖfyZـÀ��¾ـÌ»ز �ÕZـÅ�Öد���³ـÌrÌa
�،Õ~¨À»ر�آب�Z�§ات��ÌÌ¤eو��،ZÅ�Ö´f�°��،ZÅ�¶�³�،¾´¼ÅZ¿
�ÖeZÌ¸¼��ÕZÅ®ری��dد���ر�«د���ی�ی�Ö¸ا��ÕZÅ�dد���ود���یv»از��Ö°ی
�¶]Z«�Ì£د���ن�را� »�ÕZÅاره�Âر�د���یZf§د����رÀ¿اÂe�Ö»�¶»اÂ��¾ای�.dا�
�ÄmاÂـ»��·Zq�Zرا�[ـ�Ö°ÌÀ°eÂژئ�ÕZÅد���ه�و�«د���ل��¯�ÖÀÌ]��Ìa
�Ö�ÂـÀ�»ش�ÂـÅد����À¿Z»�Äf§��Ìa� ÕورZـÀ§�Öـfu�.د���ÀÀ¯
«¼°¾�ا��dد���ر��Âرت�¯¼^Âد����د���اد���ه�m�ÕZÅـZ«��یـ�ZوÂmد�����د���م�
»� �ÕZÅ�dÌز«ÖfyZÀ��¾Ì،�د���»�d¯ـ�Ö§Z¿ـد���ا�À�Z]�Äfد���.�ای¾�
�ÕZÅو�«د���ل���e�ªÌ«د����Ö°ÌÀ°eÂژئ�ÕZÅد����د���اد���ه�À»زZÌ¿�ZÅ�Ö³د���ÌrÌa
�ZÅ�\Ì� �Õید���ارZaZ¿ ری�®� ��ÅZ¯ �Õا�] ��e�Äf§��Ìa �Ö¸Ì¸ve

Àf�Åد���.

²ÀریÂfÌ¿Z»�ÕZÅد���اد���ه�d«و�د����dÌ¨Ì �̄-5-4
¯Za�dÌ¨ÌیÌ¾�ی�Ö§Z¯Z¿�Zد���اد���هÂfÌ¿Z»�ÕZÅری�²Àی°�Öد���ی´��از�
�ÕZÅد���اد���ه��.dا��ÖeZÌ¸¼��ÕZÅ�®ری��dد���ی�ی»�ÕZÅ�dد���ود���یv»
¿Zد���ر�Â¿�a�،dی�،�یÂe�Ö»��«Z¿�Zا¿Àد����د���»À¿Z»�،ZÅ�ÖÀÌ]��Ìa�dد����

ز«Zن�و»Âع�·¤�ش��ZÅی�y�Zا[�ÌÆne�Öات،�را�¯��ÅZد���ÀÅد���.
�ÌÌ¤eات� �Zی �³د���و£^Zر،� �،Ö³ر¿د���Z] «À¿Zد���� �Ö�Ìv» ��ای��
ÀÀد���.� �̄¶fz»�²را�ÀریÂfÌ¿Z»�ÕZÅد�����¼¸°�د����ا[�ارÀ¿اÂe�Ö»�ÖیZ»د���
�¶]Z«�Ì£�lیZf¿�Ä]ا¿د����Âe�Ö»��Ì¿�ZÅا[�ار�dد���ر�Z¿ن�ÂÌا��^Ì·Z¯
�ªÌ«د����ÕZÅ�¶°eو�aد����À»زZÌ¿�¶°�»�¾د���.�ر§��ایÂ���nÀ»د����Z¼fا�
�Äf§��Ìa �ÕZÅو�روش��ZÅ�´�u�dÌ¨Ì¯د����Â^Æ] ¯Ì·Z^�ا�ÂÌن،�

.dد���ازش�د���اد���ه�ا��a

��zf»�Ö¿Z�¿ا�Õو�Ì¿د����Â^¼ �̄-5-5
¯¼^Âد����¿�Ìو�Õا¿���ÅZ»�Ö¿Zد���ر�ز«ÀÆ»�ÕZÅ�ÄÀÌد�����Ö« د���ن،�
�Ö¸ا��ÕZÅ��·Zqاز��Ö°ی�Äf§��Ìa�ÕZÅ�ÕورZÀ§د���اد���ه،�و��¶Ì¸ve

.dا��ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®ری��dد���ر�«د���ی�ی
ا�mاÂfÌ¿Z»�ÕZÅºf�Ì��ÕریÌ¸ve�،²À¶�د���اد���ه�ÌrÌa�ÕZÅد���ه،�
�ÕZÅزه�Âuد���ر����zeد����À»زZÌ¿ر�Z¯د���Âyات��ÌÆne�dو�«د���ی�ی
¼^Âد���� ÂÅش�«�Ö�ÂÀ،�ژئÌÀ°eÂ®�و�«د���ی�ی�a�dوژه�ا�d.�ای¾̄�
[�Äوی�ه�د���ر�«�ª�ZÀد���ر�Zuل��Ä �ÂeیZ »�Zد���ن�¯ÂÆ�»��e�®qÂد����
ا��Ä¯�،dد�����Ì¿�Ä]�Ö��fوZ¯�Õر�«���zfد���ر�آن�v»�ZÅد���ود����
ا��ÕZÅ�Ä»Z¿�]�.dآ«Âز��Ö��ze�Öو�Z°¼Åر�d À��¾Ì]�Õو�

د���ا¿�´Zه�Âe�Ö»�ZÅا¿Àد����ای¾��°Zف�را�¯��ÅZد���ÀÅد���]18[.

Ö ^À»���|Àچ�ÕZÅد���اد���ه��ÕزZ��ÄرچZb6-5-�یك
ی°ZbرZ��Äqز�Õد���اد���ه��Zu�ÕZÅ¶�از�ا[�ارÀ¿Z»�،¦¸fz»�ÕZÅد���
راد���ارZbÆa�،IoT�ÕZÅ�´�u�،ZÅد���ZÅ،�و�·Ìـ�ر�ا�°Àـ�ZÅ،�ی°�Öاز�
À§�ÕZÅ��·Zqـ�Öد���ر�«ـد���ی�ی�dری�®�ا�d.�ای¾�د���اد���ه��ZÅا£¸\�
�lیZf¿ �Ä] «e�ÖـÂا¿د���� �Ä¯ «Â��Ö¿د���،� �¶Ì¸ve �Ä¿Zد���ا³ـm [Â��Äرت�
�Ä �̄ÄqرZb°ی�ÕZÅم��¨f¸a�Ä �Âe�.د���Â���nÀ»رآ«د����Z¯Z¿�Zر�یZ³زZ�Z¿
�\Ì¯�eد����uوا�ºf�Ì��®را�د���ر�ی�Ö ^À»د���Àq�ÕZÅد����د���اد���ه�À¿اÂf]
�Ö´ÀÅZ¼Åو��Äf§��Ìa�Õم�ا§�ار�¿�ÕZÅ�dyZد����زی��À»زZÌ¿�،د���ÀÀ¯
�ÖیZÅ�ºـf�Ì��¾ÌÀqـد���ان�¬§�.dا��ÖeZـÌ¸¼��ÕZÅ�ºـÌe�¾Ì]
��ÅZ¯ات�را���y�Ä]��À¯ری�®�و�وا�¶Ì¸ve�ÖرایZ¯ا¿د����Âe�Ö»

د���Åد���]13[.

Ö´ÀÅ�§و��Ö¿Z»زZ��d»وZ¬»�-5-7
�ÕZÅ�ÕورZÀ§ی�ش�~a��]د���ر�[�ا�Ö¿Z»زZو���Ö´ÀÅ�§�d»وZ¬»
�ÕZÅ�dد���ود���یv»د���ی´��از��Ö°ی�ÕرZ �̄ÕZÅد���Àآی�§��ÌÌ¤e�Zد���ید����یm
�Ä]�dد���یـ�ان�«¼°¾�ا�»�Zن�یZÀ¯رZـ¯�.dری�®�ا��dد���یـ�ی»
��ÅZ¯از��Ö¿ا�´¿�،Äf§��Ìa�ÕZÅ�ÕورZÀ§�Z]�ÖیZÀد���م�آ���¶Ì·د���
�ÕزZد���ه��ZÌaد���ر�[ـ�ا[ـ���،ÖfÀ��ÕZÅروش��tÌmـ�e�Zی�،¶£Z�»
�Â¿�ÕZÅ�ºf�Ìی¾�«¬Zو«ÀÀ¯�dد��]18[.�ای¾�«¬Zو«Âe�Ö»�dا¿د����
�ÕZÅ�ºـf�Ìد�����À¿Zری�®،�«ـ�dد���یـ�ی»�ÕZÅرZـ°Åرا�Õـ�اmا
Âyد���¯Zر�یـÂfÌ¿Z»�ZریÔ]�²Àد���ر¿²،�را�[e�Äـ��ÌyPا¿د���ازد���.�ایZnد����
�ÕZÅزش�Â»آ�Äو�ارائـ�ÕآورÂـ¿��]�ÖÀf^»�Ö¿Zز«ـZ��²ـÀÅـ�§

«Âe�Ö»�\�ZÀا¿د����a~ی�ش�§ZÀور�ZÅ�Õرا�À¯�¶ÌÆ�eد���.

Õ�Ì³�ºÌ¼�eو��ZÅد���ازش�د���اد���ه��aد���ر���ÌyPe�-5-8
�ÕÓZ]�ºnuد���اد���هÂfÌ¿Z»�ÕZÅری�²Àو�ÌrÌaد���Z^�Zv»�Ö³ت�
�Õ�Ì³�ºÌ¼�eد���ر¿�²و�Ô]د���ازش��aد���ر���ÌyPe�h�Z]د����À¿اÂe�Ö»
�ÕZÅ�®ری��Ä]��«Â»�Ä] ��À¯وا�dا«��§ـ�� ای¾� �Äد���،�¯ـ¿Â�
�¼¸ÌـÀ¿Z»�،ÖeZد����¿ـZaZید���ار�ZÅ�\Ì��Õیy�Zـ�ا[ÌÆne�Öـ�ات،�را�
¯ـ�Ö»��ÅZد���Åد���.�ای¾�«�°¶�[�Äویـ�ه�د���ر�« ـZد���ن�[ـ���Zای��
�Z]ر�Z¯د���Ây�ÕZ ºf�Ì��Ä �Âـe�.د���ارد����dÌ¼Åا��Ìـ¤f»و��ZیـÂa
ا·´Âری��ÄÀÌÆ]�ÕZÅ�ºfد���ه�[�ا�a�Õد���ازش���ی��د���اد���هÂeÖ»�ZÅا¿د����
�¾Ì]�Ö´ÀÅZ¼Å�Ä]ز�ZÌ¿ن�ZÀr¼Å�Z»د���،�اÅد�����ÅZ ای¾�Zq·��را̄�
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§ZÀور�Õو��¼¸ZÌت�«Ìد���ا¿�ÖوÂmد����د���ارد���]14[.
�Zـe�ÖÀ§و��Ö·Zئ¶�«ـZ�»از��،ZÅ�dد���ود���یv»و��ZـÅ��·Zq�¾ای
�ÕZا»Z�fد����Õو� �Âا«¶�ا¿�ـ�Ö¿Zو��Zز«Ö¿Z،�«د���یـ�ی�dری�®
�¼¸�ÖeZÌد���ر�« Zد���ن�رو[Zز�را�ÌrÌaد���ه�«ÀÀ¯�Öد���.�ر§ـ��ای¾�«Âا¿��
¿ZÌز«Àد������«Zی³�Ä~ار�Õد���ر�§ZÀور�ÕZÅ�Õ«¬�ون�[Ä§���Ä،�آ«Âزش�
�ÖرایZ �̄Ze�dا��ÄqرZb°ی�ÕZÅ�dyZزی���Ä �Âeو��Ö¿Z�¿ا�Õو�Ì¿

و�Zaید���ار�a�Õوژه��ÕZÅ« د���¿Â^Æ]�Öد����یZ[د���.

�ÕZÅ�Õ�Ì³�dÆm�-6آیÀ|���ه
�ÕZÅوژه��aد���ر��ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®ری��dد���ی�ی»
ZÌ¿�Äز«Àد���� �̄dا��ÄmاÂ»�Õد���ه�اÌrÌa�ÕZÅ��·Zq�Z]ز�Z]د���ن�روZ »
�¾Ì¼�e�Õی®�[�ا�eـ�اfا��ÕZÅد���اوم�و�روی°ـ�د���»�ÕZÅ�ÕآورÂ¿
�Âد���آورÕ،�ای¼Àـ�Öو�aـZید���ار�Õا��ÕZÅ�d§��Ìa�.dا��Ìyد���ر�
�dیZر��Õر�[�اZ�§و�ا§�ای���Ö¿ZÆm�ÕZÅزارZ]ت�ÓÂve�،ÕورZÀ§
�Õا�] �Õـد���ید���m�ÕZÅ�dـ��§�،Öـ�Ìv»�dزی��ÕZÅد���ارد���¿Zfا�
[Â^Æد����«د���ی�ی�dری�®�ایZnد����¯�د���ه�ا¿د���.��ÕZÅ�Õ�Ì³�dÆmآیÀد���ه�
�ÕزZ��ÄqرZb°ی �،Ä§���Ä]ون��¬» �ÕZÅ�ÕورZÀ§ �Ä �Âe ��] [Zید����
�ÕZÅاز�ا[�ار�Õ�Ì³ه��Æ]و��Ö¿Z�¿ا�Õو�Ì¿زش�Â»آ�dیÂ¬e�،ZÅد���اد���ه�
ای¾� ÀÀ¯��¯�¼eد���.� �Ö�ÂÀ�»ش�ÂÅو��¾Ìqک�Ô]د����À¿Z» ¿Âی¾�
�dد���ه�«د���ی�یÀآی�Õا�]�Õد���Ì¸ �̄ÕZÅ�Õ�Ì³�dÆm�Öر��]�Ä]��z]
��]�Ä^¸£�Õا�]�ÖیZÅرZ°Åرا�Zeد���ازد�����a�Ö»ز�Z]د���ن�روZ »ری�®�د���ر�

�Ö¿ÂÀ¯�ÕZÅ�·Zqو�ایZnد�����Z¯�Öf Àرآ«د�����eارائ�Äد���Åد���.

Ä§���Ä]ون��¬»�ÕZÅ�ÕورZÀ§�Ä �Âe�-6-1
�Z]�Äf§��Ìa�Õ ÕورZÀ§�Ä �Âe�،د���هÀآی�ÕZÅ�dیÂ·از�او�Ö°ی
�ÕZÅوژه��aو���e�®qÂ¯د���ن�Z »�Ze�dا��Äf§Zی��ÅZ¯�ÕZÅ�ÄÀی�Å
[v»��]ZÀ»�Zد���ود����¿Âf]��Ìا¿Àد����از�ا[�ار�ÕZÅ«د���رن�[�Æه�«Àد�����Â¿د���.�
�Öuا���Z]�\Ì��Õید���ارZa�ÕZÅراد���ار�،ÄÀی�Å�º¯�IoT�ÕZÅ�´�u
�ÕZÅد���اد���ه��¶Ì¸ve�Õز�[�اZ]�¾f»�Õم�ا§�ار�¿�ÕZÅم��¨f¸aو���eد���ه�Z�
�ÕZÅ�ÕورZÀ§ �Ä] �Ö��fد���� «Âe�Öا¿Àد���� �ÖeZÌ¸¼� و� �Ö°ÌÀ°eÂژئ
��ÅZ¯�Z]�ZÅ�ÕورZÀ§�¾د���.�ایÀÀ¯ه��Ìeا�¯Â»ری�®�را�د����dد���ی�ی»
�Ö]ـ�اy�Zیـ�ZÅ�\Ì��Õید���ارZـaZد����¿ـÀ¿Z»�ÖeZـÌ¸¼��ÕZÅ�®ری�
�،ÕزZد���ه��ـZـÌa �ÕZÅ�ÄÀـ�یÅ ��ÅZـ¯ �¾ÌÀr¼Å و� ÌÆneـ�ات،�
�ÕرZـ°¼Å�.د���ÀÀ¯�Ö»�®¼¯�Õد���Zـ�f«ا�ÕZÅ�®ری��dد���ی�ی»�Ä]

8- ML

[ZÀ§�ÕZÅ�d¯���¾ÌورZ��R»�،Õت��ÖeZ¬Ì¬veو���d À« د���ن�
«Âe�Öا¿د����¿Âآور�Õد���ر�ای¾�Âuزه�را���eی��¯Àد���.

Ö ^À»���|Àچ�ÕZÅد���اد���ه��ÕزZ��ÄرچZb2-6-�یك
ی°ZbرZ��Äqز�Õد���اد���ه�u�ÕZÅـ�Z¶�از�«À¿Z»�،¦¸fz»��]ZÀد����
�ÕZÅو�د���اد���ه��،ZÅد���ZbÆa�، IoT�ÕZÅ�´�u�،\Ì��Õید���ارZa�ÕZÅراد���ار
«�Ö·Zو�·Ö°Ìf�n،�ی°�Öاز��ÕZÅ�Õ�Ì³�dÆmا��Ö�Z[�ا�ÕآیÀد���ه�
�Õ�]ا�ÕZÅ�ÕورZÀ§��]�ÖÀf^»�ÄqرZb°ی�ÕZÅم��¨f¸a�Ä �Âe�.dا�
�¶Ì¸veو��\Ì¯�eد����uوا�ºf�Ì��®را�د���ر�ی�ZÅد����ای¾�د���اد���ه�À¿اÂf]�Ä¯
¯ÀÀد���،�د���»�dو�����dارزی�Ö]Zری�®�را�ا§�ای��«�Öد���Åد���.�ای¾�
�ÕZÅÂریZÀ��،Ö�ÂÀ�»ش�ÂÅد���ه�از�Z¨fا��Z]د����À¿اÂe�Ö»�ZÅم��¨f¸a
�Õ�Ì³�ºÌ¼�eد���ه�و�� �̄ÕزZ��ÄÌ^��²¿د���رÔ]رت�Â��Ä]ری�®�را�
�ÕZÅ�¶°eو�aد���اد���ه�و��ÕZÅ�d»�§�ÕزZد���ارد����¿Zfد���.�ا�À�z]د����Â^Æ]را�
�ÖرایZ¯و�ا§�ای�� �ZÅ�ÕرZ³زZ�Z¿��ÅZ¯�Õا�] Z^eد���ل�ا�Z�Ôت�

.]13[dا��Õور���ZÅ�ºf�Ì��¾ای

¾Ì�Z»�Õ�Ì³د���Zو�ی�Ö�ÂÀ�»ش�ÂÅر[�د����Z �f�³�-6-3ش̄�
�Õا�]�ÖیÓZ]�¶Ì�¿Zfa��8¾Ì�Z»�Õ�Ì³د���Zو�ی�Ö�ÂÀ�»ش�ÂÅ
Âveل�د���ر�«د���یـ�ی�dری�®��ÕZÅا»�fـZد����Õو��¼¸Ìـ�ÖeZد���ار¿د���.�
�Ä �Âe«د���ل���e�Äf§��Ìa�ÕZÅ[�ا�ÖÀÌ]��Ìa�Õری�®�ZÅیÀ¿Z»�Öد����
¿ZaZید���ار�y�،ZÅ�\Ì��Õا[�ÌÆne�Öات،�یZ¿Z�Â¿�Zت�»Â»�d¼Ìاد����
�ÕZÅ�ºfریÂ´·د���.�ا�z]د����Â^Æ]را��ZÅ�¶Ì¸ve�d«ا¿د����د���Âe�Ö»�Ö¿د��� »
و� �ÖـzریZـe�ÕZـÅد���اد���ه��¶Ì¸ve�Z]د����À¿اÂe�Ö»�ªÌ¼��Õـ�Ì³د���Zی
�ÕZÅ�Õ�eا�fد���ه�و�ا��¯�ÖیZ�ZÀد���ه�را��ÌrÌa�ÕZÅÂ´·د���ر¿²،�اÔ]
�Ä �Âeو��ªÌ¬veد���ر��Õ³~ار�ÄیZ»���.د���ÀÅد����د���ZÆÀ�Ìa�Ä¿ا�Ì´�Ìa
ای¾�§ZÀورÅ�،ZÅ�Õ¼�اه�[�Zآ«Âزش�¿�Ìو�Õا¿��Ö¿Z[�ا�Õا�Z¨fد���ه�
�Z¬eار�Õد���ید���m�t���Äری�®�را�[ـ�dا¿د����«ـد���ی�یÂe�Ö»�،ZÅاز�آن�

د���Åد���]9[.

dÌÀ»و�ا�dÌ§Z¨��Õا�]�¾Ìک�چÔ]از��Õ�Ì³ه��Æ]�-6-4
�dÌÀ»و�ا�dÌ§Z¨ا§�ای����Z]ا¿د����Âe�Ö»�¾Ìqک�Ô]�ÕورZÀ§
را� �ÖeZÌ¸¼� و� �Õد���Z�f«ا �ÕZÅ�®ری� �،ZÅد���اد���ه� �dد���ی�ی» د���ر�
�ÕZÅد���اد���ه���ÌÌ¤e�¶]Z«�Ì£�d^iن�Z°»ا�ÕورZÀ§�¾د���.�ایÅد�����ÅZ¯
�Ä] �Ä¯ «À¯�Öد���،� �ºÅا�§ را� �Ö�Ìv»�dزی� و� �،Ö·Z» �،ÖeZÌ¸¼�
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¯��ÅZری�®�ÕZÅZ�y�،\¸¬e�Z]��^e�»�ÕZÅد���اد���ه�اÕ،�ی��Zد���م�
�ÖÀf^»د����À¼�ÂÅ�ÕZÅد���.�»�ارد���اد���À¯�Ö»�®¼¯�¾Ì¿اÂ«�Z]ق�Z^�¿ا
[��[Ôک�Âe�Ö»�¾Ìqا¿Àد����§�آیÀد����Ö·Z»�ÕZÅو�·À¿Z»�،Ö°Ìf�nد����
»�ارد���اد���ÀÀ¯�¾Ì»Pe�ÕZÅد���Z³ن�ی�Z§�وش�«Âاد����« د���¿Ö،�را�Âyد���¯Zر�
�ÕزZد���ه��ZÌa�.د���ÀÅد�����ÅZرا�¯ـ�Õد���Zـ�f«ا�ÕZÅ�®د���ه�و�ری��¯
[Ôک�Ìq¾�د���ر�ز¿�Ìnه�Ì»Pe¾�« د���¿Âe�Ö»��Ì¿�Öا¿د�����¨�dÌ§Zو�

¯Zرای�Öرا�ا§�ای��د���Åد��]16[.
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�ÕZÅ�ÕورZÀ§�ÕZÅ�ÄÀÌ»د���ر�ز���zf»�Ö¿Z�¿ا�Õو�Ì¿�Ä �Âe
�ÕZÅ�Õ�Ì³�dÆmاز��Ö°د���اد���ه�ی�¶Ì¸veری�®،�و��dی¾،�«د���ی�یÂ¿
�ÕZÅرت�ZÆ»ید����Z]�Öز�Â»آ�ÕZÅ�Ä»Z¿�]�.dد���ه�ا�Àآی�Õا�]�ÖeZÌu
�،Ö�ÂÀ�»ش�ÂÅ�،²ÀریÂfÌ¿Z»�ÕZÅºf�Ì��Z]ر�Z¯د����À¿Z»�،ÖÀ§
�ÕZÅ�®ری��dد���ا¿��«د���ی�ی�¾ÌÀr¼Åر�و�Z¯د���Âyات��ÌÆneو�
ا»Z�fد���À¿Z»�،Õد����Z]�¶Ì¸veزار�و�ا[�ارÖ·Z»�ÕZÅ،�را����Âaد���ÀÅد���.�
�Äو�ارائ�،ZÅه�Z´�¿و�د���ا�d À��¾Ì]ک��f�»�Öز�Â»د����«�ا¯��آZnای
د���وره��ÕZÅآ¿Ôی¾�[�ا�Õد����f�³�Ö��fـ�د���ه�Âe�Ö»�،�eا¿د�����°Zف�
�Z]�Ö¬�ZÀ»وی�ه�د���ر��Ä]د���.�ای¾�روی°ـ�د����Åد�����ÅZ¯را��ZÅرت�ZÆ»
¯¼^Âد����¿�ÌوÆ]�Ä]�،��zf»�Õ^ـÂد����«د���یـ�ی�dری�®�¯¼®�

«À¯�Öد��]17[.

Äf§��Ìa�®ÌeZ]ر�و�رZ¯د���Ây�ÕZÅ�ºf�Ì��Ä �Âe�-6-6
�f�³ش�ا�Z¨fد���ه�از��Ây�ÕZÅ�ºf�Ìد���¯Zر�و�ر[À¿Z»�،®ÌeZد����
¯ÂÌ»Zن��ÕZÅ[د���ون���¿�Ì¾،�د����Z´fه�u�ÕZÅ¨ـZر�Õر[ÌeZ®،�و�
�ÕZÅ�®ا¿د����ری�Âe�Ö»�،Äf§��Ìa�ÕZÅ�´�u�Ä]��Æn»�ÕZÅد���ZbÆa
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�ÕZÅ�ÄÀی�Å�،ÖرایZ¯و��d«و�ا§�ای��د����Ö¿Z�¿ا�ÕZ�yف�~u�Z]
�Ä �Âe�.د���ÀÅد����Ö»��ÅZد����را�¯ـÌ·Âـe �ÕZÅ�¦«Âـe و� �ÖـeZÌ¸¼�
�ª�ZÀ»د����À¿Z»�،Ö�Ìv»�dzد����د���ر���ای���À¿اÂf]�Ä �̄ÖیZÅت�Z]ر
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�dـد���ی�ی» �Õـ�ا] آیÀد���ه� �ÕZÅ�dیÂاو·ـ از� �Ö°ی �Ö�Ìv»�dزی�
�ÕZÅ�ÕورZÀ§�Ä �Âe�.dا��ÖeZـÌ¸¼و���Õد���Zـ�f«ا�ÕZÅ�®ری�
�ÕZÅ�´�uد����À¿Z»�،Ä§���Ä]ون��¬»�Ö�Ìv»�d�²زی�ÀریÂfÌ¿Z»
�d§ZزیZی¾�[ـÂـ¿�ÕZÅا،�و�روش�ÂـÅآب�و��Ö³د���Âـ��آ·ـÌz�e
�Ö¿Â¿Zو�»ـ�Ö�Ìـv»�dزی��ÕZـÅ�®ا¿د����ری�Âـe�Ö»�،ZÅـد���¿Z¼�a
�dیZر� و� �^ـ�� �ÕZÅ�Õ³~ار�ÄیZ»ـ�� m~ب� د���Åد���.� ��ÅZـ¯ را�
ا�Zf¿د���ارد���Ì]�ÕZÅ¾�ا·¼¸¸Za�Öید���ارÀ¿Z»�،Õد����Âe�Ö»�،ISO 14001ا¿Àد����
�ÕZÅ�®د���ه�و�ری��¯�¶ÌÆ�eد���ید����را�m�Ö·Z»��]ZÀ»�Ä]�Ö��fد����
�Z]ت�Zر�Z e�¾ÌÀr¼Åت�Z»د���.�ای¾�ا»د���اÀÅد�����ÅZ¯را��Õد���Z�f«ا

Âmا«��«�Ö¸vرا�¯�Ö»��ÅZد���ÀÅد���]4[.
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�dو�«د���ی�ی�Ö]Zارزیـ�Õـ�ا]�Ö¿ZÆm�ÕZÅد���ارد���¿Zfـد���وی¾�ا�e
�ÖرایZ¯و��Ö´ÀÅZ¼Åا¿د����Âe�Ö»�ÖeZÌ¸¼و���Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®ری�
�¶»Zید�����Z]�ZÅد���ارد���¿Zfد���.�ای¾�ا�Åد���ن�ا§�ای��د��� »�d Àرا�د���ر��
�Ä]��À¯ـ¶�د���اد���ه،�واÌ¸ve�،²ÀریÂـfÌ¿Z»�Õا�]�ÖیZـÅ�¶°eـ�وa
ری�®�ZÅ،�و�³ـ�ارش�د����ÖÅ[ـÀ�Zد���.�ا�fـZ¿د���ارد����Zزe�Ö»�ÕـÂا¿د����
¿Z�ZزZ³ر�ZÅ�Õد���ر�د���اد���ه�Åـ�Zو�روش�Åـ�Zرا�¯ـ��ÅZد���اد���ه�و�ا�f¼ـZد����
¿ÆـZد����ÕZÅ¿�ـZرÖe،�و�ذیÀـ¨ـ Zن�را�ا§ـ�ای�� ��«Zی³�Ä~اران،�
د���Åد���.�Å¼°ـZرZ��¾Ì]�Õز«ـZن�ÅـÌ]�ÕZ¾�ا·¼¸¸ـÀ¿Z»�،Öد����ISO،�و�
�dا��Õور���ZÅد���ارد���¿Zfای¾�ا��Ä �Âe�Õا�]�Ö¿د��� »�ÕZÅ�¾¼n¿ا
و�«Âe�Öا¿د����[�ÄایZnد����Zqر�ºn�À»�Ö]Âq[�ا�Õ«د���ی�ی�dری�®�

Àد���]7[. �̄®¼¯
ای¾��ÕZÅ�Õ�Ì³�dÆmآیÀد���ه،�[Ì¯Pe�Zد����[��¿ÂآورZa�،Õید���ارÕ،�و�
�Õد���Z�f«ا�ÕZÅ�®ری��dد����«د���ی�یÀ¿اÂe�Ö»�،Ö¿Z�¿ا��]ZÀ»�Ä �Âe
و��¼¸�ÖeZÌد���ر�« Zد���ن�رو[Zز�را�«Âvfل�¯ÀÀد���.��ª¬veای¾�اÅد���اف�
�،ÖeZ¬Ì¬veت�Z��R»و��،ZÅ�d·د���و�،d À��¾Ì]�ÕرZ°¼Åد����À»زZÌ¿
�d À��Ze�dزش�ا�Â»و�آ�ÕورZÀ§د���ر��Õ³~ار�ÄیZ»���¾ÌÀr¼Åو�
�d¯�u��eید���ارZaو��،�eد���آورÂ��،�e�¾¼ای�Õد���ه�اÀآی�d¼��Ä]�Ö¿د��� »

¯Àد����.
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